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dVfUÀfZ³ff ³ff¸f AüSX d³fVff³f dUUfQ IYû »fZIYSX 
¶fb²fUfSX IYû CXðU NXfIYSXZ IYe ¹ffd¨fIYf ´fSX 
Àfb´fie¸f IYûMXÊ ¸fZÔ Àfb³fUfBÊ WXbBÊÜ ¨feRY þdÀMXÀf 
OXeUfBÊ ¨fÔQi¨fcOÞX, þdÀMXÀf ´feEÀf ³fSXdÀf¸WXf 
AüSX þdÀMXÀf þZ¶fe ´ffSXQeUf»ff IYe ¶fZÔ¨f ³fZ 
IYWXf dIY dVfÔQZ ¦fbMX ³fZ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY Àff¸f³fZ 
JbQ IYû Àffd¶f°f dIY¹ff WX`Ü EZÀfe dÀ±fd°f ¸fZÔ WX¸f 
¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY AfQZVf ´fSX SXûIY ³fWXeÔ »f¦ff 
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ IYûMXÊ ³fZ CXðU NXfIYSXZ AüSX EIY³ff±f 
dVfÔQZ ¦fbMX IYû ³fûdMXÀf þfSXe IYSX 2 WXµ°fZ ¸fZÔ 
þUf¶f ¸ffÔ¦ff WX`Ü

Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ ¨fb³ffU 
Af¹fû¦f IZY R`YÀf»fZ ́ fSX SXûIY 

»f¦ff³fZ ÀfZ dIY¹ff BÔIYfSX

CXðU NXfIYSXZ IYû 
¶fOÞXf ÓfMXIYf!

³fBÊ dQ»»fe : Àfb´fie¸f IYûMXÊ 
³fZ ¶fb²fUfSX IYû dVfUÀfZ³ff ´fSX ·ffSX°f 
IZY ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY AfQZVf ´fSX 
SXûIY »f¦ff³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX dQ¹ff WX`Ü 
dþÀfIYf A±fÊ WX` dIY ́ ffMXeÊ IYf ³ff¸f AüSX 
²f³fb¿f-¶ff¯f IYf ´fi°feIY EIY³ff±f dVfÔQZ 
IZY ¦fbMX IZY ´ffÀf SXWXZ¦ffÜ UWXeÔ, Àfb´fie¸f 
IYûMXÊ ³fZ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY AfQZVf IZY 
dJ»ffRY CXðU NXfIYSXZ IYe ¹ffd¨fIYf 
´fSX dVfÔQZ Àf¸fcWX AüSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYû 
WX»fRY³ff¸ff QfdJ»f IYSX³fZ IYf d³fQZÊVf 
dQ¹ff WX`Ü ¹ffd¨fIYf ´fSX Qû WXµ°fZ ¶ffQ 
dRYSX ÀfZ Àfb³fUfBÊ WXû¦feÜ
EC IZY AfQZVf ´fSX SXûIY »f¦ff³fZ 

ÀfZ B³fIYfSX
CXðU NXfIYSXZ ¦fbMX IYe AûSX ÀfZ UdSXâ 

Ad²fUöYf IYd´f»f dÀf¶¶f»f ³fZ Àfb́ fie¸f 

IYûMXÊ ÀfZ AÔ°fdSX̧ f SXfWX°f IZY d»fE Af¦fiWX 
dIY¹ff, »fZdIY³f Vfe¿fÊ AQf»f°f ³fZ BÀfÀfZ 
BÔIYfSX IYSX dQ¹ffÜ BÀf ´fSX ¶fZÔ̈ f ³fZ IYWXf, 
IbYL EZÀff WX̀ þû AfQZVf IYf EIY dWXÀÀff 
WX̀ dþÀf ´fSX WX̧ f d³f¯fÊ¹f »fZ ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ WX̧ f 
BÀf À°fSX ´fSX AfQZVf ´fSX SXûIY ³fWXeÔ »f¦ff 
ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ ÀfeþZAfBÊ ³fZ IYWXf, UZ BÊÀfeAfBÊ 
IZY Àf¸fÃf ÀfRY»f WXbE WX̀ÔÜ Af¦fZ IYe IYûBÊ 
·fe IYfSXÊUfBÊ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY AfQZVf ´fSX 
Af²ffdSX°f ³fWXeÔ WX̀Ü dRYSX Af´fIYû (CXðU 

¦fbMX) IYf³fc³f IZY A³¹f CX́ ff¹fûÔ IYf ´ff»f³f 
IYSX³ff WXû¦ffÜ IYd´f»f dÀf¶¶f»f ³fZ IYûMXÊ ¸fZÔ 
¶f°ff¹ff dIY, ̈ fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ dVfÔQZ ¦fbMX IYû 
AÀf»fe dVfUÀfZ³ff IZY øY´f ̧ fZÔ ̧ ff³¹f°ff Qe WX̀Ü 
CX³WXûÔ³fZ AfVfÔIYf þ°ffBÊ dIY A¦fSX Af¦ff¸fe 
ÀfÂf ̧ fZÔ d½WX́ f þfSXe dIY¹ff ¦f¹ff °fû NXfIYSXZ ¦fbMX 
IZY dU²ff¹fIY A¹fû¦¹f WXû ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ UWXeÔ, 
dVfÔQZ Àf¸fcWX ³fZ IYûMXÊ ¸fZÔ ·fSXûÀff dQ¹ff WX̀ dIY 
A¦f»fZ Qû WXµ°fZ °fIY EZÀff IYûBÊ R`YÀf»ff 
³fWXeÔ d»f¹ff þfE¦ffÜ 

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ EIY³ff±f dVfÔQZ-
CXðU NXfIYSXZ IZY ¶fe¨f kdVfUÀfZ³ffl IYû 

»fZIYSX dUUfQ ¸fZÔ E³fÀfe´fe A²¹fÃf 
VfSXQ ´fUfSX ³fZ ¶fOÞXf ¶f¹ff³f dQ¹ff WX`Ü 

Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ B»fZ¢Vf³f IY¸feVf³f 
IZY R`YÀf»fZ ´fSX ·fe ÀfUf»f CXNXfE 

WX`ÔÜ ´fUfSX ³fZ IYWXf, k¨fb³ffU Af¹fû¦f 
³fZ UWXe R`YÀf»ff dQ¹ff WX`, þû ¸fûQe 

ÀfSXIYfSX ¨ffWX°fe ±feÜ A³¹f ÀfÔÀ±ffEÔ 
·fe UWXe R`YÀf»fZ QZ SXWXe WX`Ô, þû 

ÀfØff²ffSXe ÀfSXIYfSX IYe ¸fÔVff WXû°fe 
WX`Ü Afþ QZVf ¸fZÔ ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
IYf¸f IYSX SXWXZ ÀfÔ¦fNX³f IYû »f¦f°ff WX` 

dIY ÀfØff CX³fIZY WXf±f ¸fZÔ SXWXZ¦feÜ

WX¸f³fZ IY·fe ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYf 
EZÀff R`YÀf»ff ³fWXeÔ QZJf
E³fÀfe´fe A²¹fÃf ³fZ IYWXf, k¨fb³ffU 

Af¹fû¦f ³fZ IbYL dQ³f ´fWX»fZ EIY R`YÀf»ff 
dQ¹ff ±ffÜ ¹fWX EIY CXQfWXSX¯f WX` dIY 

I`YÀfZ EIY ÀfÔÀ±ff IYf Qb÷Y´f¹fû¦f dIY¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü WX¸f³fZ ¨fb³ffU Af¹fû¦f 
IYf EZÀff R`YÀf»ff IY·fe ³fWXeÔ QZJfÜ 
¶ff»ffÀffWXZ¶f NXfIYSXZ ³fZ A´f³fZ AfdJSXe 
dQ³fûÔ ¸fZÔ IYWXf ±ff dIY CX³fIZY ¶ffQ CXðU 
NXfIYSXZ IYû dVfUÀfZ³ff IYe dþ¸¸fZQfSXe Qe 
þfE¦feÜl CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY IYûBÊ ¨fb³ffU 
Af¹fû¦f ÀfZ dVfIYf¹f°f IYSX°ff WX`Ü BÀfIZY 
¶ffQ ¨fb³ffU Af¹fû¦f R`YÀf»ff Àfb³ff°ff WX`Ü 
Af¹fû¦f ³fZ BÀf ´ffMXeÊ IYû ¶f³ff³fZ Uf»fûÔ ¸fZÔ 
ÀfZ dIYÀfe AüSX IYû ¨fb³ffU d¨f³WX AüSX 
dVfUÀfZ³ff ³ff¸f AfUÔdMX°f IYSX dQ¹ffÜ 
¹fWX SXfþ³fed°f Q»fûÔ ´fSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
WX¸f»ff WX`Ü

¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ dVfUÀfZ³ff dUUfQ: 

´fb¯fZ : ´fb¯fZ dþ»fZ ÀfZ EIY ¶fOÞXe 
J¶fSX Àff¸f³fZ AfBÊ WX`Ü ¶ffSXf¸f°fe-BÔQf´fbSX 
¸ff¦fÊ ´fSX ¸ffgd³fÔÊ¦f UfgIY ´fSX þf SXWXe Qû 
¸fdWX»ffAûÔ IYû AÄff°f UfWX³f ³fZ MX¢IYSX 
¸ffSX Qe MX¢IYSX B°f³fe °fZþ ±fe dIY Qû³fûÔ 
¸fdWX»ffAûÔ IYe ¸füIZY ´fSX WXe ¸fü°f WXû 
¦fBÊÜ §fMX³ff IZY ¶ffQ AÄff°f ¨ff»fIY 
¸füIZY ÀfZ RYSXfSX WXû ¦f¹ffÜ ¹fWX §fMX³ff 
BÔQf´fbSX SXûOX ´fSX ¶ffSXf¸f°fe þÔ¢Vf³f ´fSX 
WXbBÊÜ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ AÄff°f ¨ff»fIY IZY 
dJ»ffRY ¸ff¸f»ff QþÊ IYSX d»f¹ff ¦f¹ff 
WX` AüSX ´fbd»fÀf CXÀfIYe °f»ffVf IYSX SXWXe 
WX`Ü BÀf ·fe¿f¯f WXfQÀfZ ¸fZÔ A´f³fe þf³f 
¦fÔUf ¨fbIYe ¸fdWX»ffAûÔ IZY ³ff¸f A³fe°ff 
dVfUfþe dVfÔQZ AüSX A¨fÊ³ff ßfeVf`»¹f 
Àf³f¸f°f WX`ÔÜ §fMX³ff IYe þf³fIYfSXe d¸f»f°fZ 
WXe À±ff³fe¹f ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfdWX°f ´fbd»fÀf 
¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨f ¦fBÊÜ ´fbd»fÀf ³fZ Qû³fûÔ 

¸fdWX»ffAûÔ IZY VfUûÔ IYû ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f IZY 
d»fE ·fZþ dQ¹ff WX`Ü

d¸f»fe þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX 
¸fÈ°fIY A³fe°ff AüSX A¨fÊ³ff Qû³fûÔ SXûþ 
Àfb¶fWX ¸ffgd³fÔÊ¦f UfgIY ´fSX þf°fe ±feÔÜ UWX 
WX¸fZVff IYe °fSXWX Afþ Àfb¶fWX ¸ffgd³fÔÊ¦f 
UfgIY IZY d»fE d³fIY»fe ±feÜ »fZdIY³f, 
þ¶f UWX ¶ffSXf¸f°fe-BÔQf´fbSX ¸ff¦fÊ ´fSX þf 
SXWXe ±fe, °f·fe EIY AÄff°f °fZþ SXµ°ffSX 
UfWX³f ³fZ B³f Qû³fûÔ IYû MX¢IYSX ¸ffSX QeÜ 
MX¢IYSX B°f³fe þ¶fSXQÀ°f ±fe dIY Qû³fûÔ 
¸fdWX»ffEÔ ÀfOÞXIY dIY³ffSXZ þf d¦fSXeÜ BÀf 
WXfQÀfZ ¸fZÔ Qû³fûÔ ¸fdWX»ffAûÔ IZY dÀfSX AüSX 
VfSXeSX ´fSX ¦fÔ·feSX ¨fûMXZÔ AfBÊ ±feÜ dþÀf 
UþWX ÀfZ Qû³fûÔ IYe ¸füIZY ´fSX WXe ¸fü°f 
WXû ¦fBÊÜ 

¸ffgd³fÔÊ¦f UfgIY ´fSX ¦fBÊ 2 
¸fdWX»ffAûÔ IYû UfWX³f ³fZ IbY¨f»ff

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ IZY NXf¯fZ 
B»ffIZY ¸fZÔ ·fe¿f¯f Af¦f »f¦f ¦fBÊ 
WX̀Ü ³f¦fSX d³fIYf¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe 
þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY,¹fZ Af¦f 
NXf¯fZ IZY §fûOÞX¶fÔQSX SXûOX dÀ±f°f EIY 
SXZÀ°fSXfÔ ¸fZÔ »f¦fe WX̀Ü ¶fb²fUfSX Àfb¶fWX 
WXbBÊ BÀf ·fe¿f¯f §fMX³ff ¸fZÔ SXZÀ°fSXfÔ IZY 
°fe³f IY¸fÊ̈ ffdSX¹fûÔ Ófb»fÀf ¦fE UWXeÔ, A³¹f 
°fe³f »fû¦fûÔ IYû ¶f¨ff d»f¹ff ¦f¹ff WX̀Ü
Q¸fIY»f IY¸fÊ¨ffSXe ¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨fZ

¶f°ff QZÔ dIY Afþ Àfb¶fWX IYSXe¶f 8 
¶fþZ EIY ¸fÔdþ»ff SXZÀ°fSXfÔ ¸fZÔ Af¦f »f¦f 
¦fBÊÜ NXf¯fZ ³f¦fSX d³f¦f¸f (MXeE¸fÀfe) 
IZY ÃfZÂfe¹f Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f ´fiIYûâ 
(AfSXOXeE¸fÀfe) IZY ´fi¸fbJ AdU³ffVf 
ÀffUÔ°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY §fMX³ff IYe Àfc¨f³ff 
d¸f»f°fZ WXe À±ff³fe¹f Q¸fIY»f BIYfBÊ 

AüSX AfSXOXeE¸fÀfe IZY IY¸feÊ °fbSXÔ°f 
§fMX³ffÀ±f»f ´fSX ´fWXbÔ¨fZÜ IYSXe¶f EIY §fÔMXZ 
IZY ¸fV¢IY°f IZY ¶ffQ Af¦f ´fSX IYf¶fc ´ff 
d»f¹ff ¦f¹ffÜ ÀffUÔ°f ³fZ IYWXf dIY SXZÀ°fSXfÔ 
IZY °fe³f IY¸feÊ Ófb»fÀf ¦fE WX`ÔÜ CX³WXZÔ ´ffÀf 
IZY EIY d³fþe AÀ´f°ff»f »fZ þf¹ff ¦f¹ff 
AüSX CX³fIYf B»ffþ þfSXe WX`Ül

°fe³fûÔ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe WXf»f°f 
¸fZÔ Àfb²ffSX

AdU³ffVf ÀffUÔ°f ³fZ WXfQÀfZ IYe 
þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY °fe³fûÔ 

IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe WXf»f°f ¦fÔ·feSX 
³fWXeÔ WX`Ü IYûBÊ d¨fÔ°ff IYSX³fZ 
IYe ¶ff°f ³fWXeÔ WX`Ü ÀffÔU°f ³fZ 
IYWXf dIY Q¸fIY»f IYd¸fÊ¹fûÔ ³fZ 
§fMX³ffÀ±f»f ÀfZ AfNX E»f´feþe 
(SXÀfûBÊ ¦f`Àf) dÀf»fZÔOXSX 
ÀfbSXdÃf°f °fSXeIZY ÀfZ WXMXf d»fE 

WX`Ü Ad²fIYfSXe Af¦f »f¦f³fZ IZY IYfSX¯f 
IYf ´f°ff »f¦ff SXWXe WX`Ü

EIY A³¹f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ¸fbÔ¶fBÊ IZY 
IY¸f»ff ³f¦fSX IYe Ófbd¦¦f¹fûÔ ¸fZÔ Af¦f 
»f¦f ¦fBÊ WX`Ü ¸füIZY ´fSX Q¸fIY»f IYe QÀf 
¦ffdOÞX¹ffÔ ¸füþcQ WX`Ô AüSX Af¦f ¶fcÓff³fZ ¸fZÔ 
þbMXe WXbBÊ WX`Ü BÀf ¶fe¨f, 20 RYSXUSXe 
IYe Àfb¶fWX NXf¯fZ VfWXSX ¸fZÔ EIY ¦f`SXZþ ¸fZÔ 
Af¦f »f¦f ¦fBÊ, þWXfÔ ¸fûMXSX UfWX³f IZY 
´fbþZÊ AüSX A³¹f Àff¸ff³f SXJZ WXbE ±fZÜ 

NXf¯fZ IZY EIY SXZÀ°fSXfÔ ¸fZÔ »f¦fe ·fe¿f¯f Af¦f

k¸fûQe IYû ·fi¸f WX` dIY ÀfØff CX³fIZY 
WXf±f ¸fZÔ WXe SXWXZ¦fel- ´fUfSX

Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY AfQZVf 
´fSX SXûIY »f¦ff³fZ ÀfZ dIY¹ff B³fIYfSX

AÔ²fZSXe ¸fZÔ ¶fZÀMX 
IYe ¶fÀf ¸fZÔ »f¦fe Af¦f, 
IYûBÊ §ff¹f»f ³fWXeÔ °fe³f IY¸fÊ¨ffSXe Ófb»fÀfZ... IYOÞXe 

¸fVf¢IY°f IZY ¶ffQ Af¦f ´fSX ´ff¹ff ¦f¹ff IYf¶fc
¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ Af¦f »f¦f³fZ IYe 

§fMX³ff »f¦ff°ffSX þfSXe WX`Ü ¸fbÔ¶fBÊ IZY 
AÔ²fZSXe ÀMXZVf³f IZY ´ffÀf ¶fZÀMX IYe ¶fÀf 
¸fZÔ A¨ff³fIY Af¦f »f¦f ¦fBÊÜ Af¦f 
IYe BÀf §fMX³ff ¸fZÔ dIYÀfe IZY WX°ffWX°f 
WXû³fZ IYe J¶fSX dRY»fWXf»f ³fWXeÔ WX`Ü 
UWXeÔ ¸fbÔ¶fBÊ RYf¹fSX d¶fi¦fZOX IYe MXe¸f 
Af¦f ´fSX IYf¶fc IYSX³fZ IZY ´fi¹ffÀf ¸fZÔ 
WX`ÔÜ ¸fbÔ¶fBÊ RYf¹fSX d¶fi¦fZOX IYe ¦ffdOÞX¹ffÔ 
¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨f IYSX Af¦f ´fSX IYf¶fc 
´ff³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXeÔ WX`ÔÜ ¶fÀf ¸fZÔ 
»f¦fe Af¦f IYe §fMX³ff ¸fZÔ dIYÀfe IZY 
§ff¹f»f WXû³fZ IYe þf³fIYfSXe A·fe °fIY 
³fWXeÔ d¸f»fe WX`Ü Af¦fZ IYe þf³fIYfSXe 
IZY d»fE ¶f³fZ SXWXZÔÜ

¸füIZY ´fSX WXe WXbBÊ 
QQÊ³ffIY ¸fü°f...!
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dUQZVfe WXf±f
dUQZVf ¸fÔÂfe EÀf. þ¹fVfÔIYSX 

³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe AüSX 
CX³fIYe ÀfSXIYfSX IZY ´fid°f QbSXf¦fiWX 
ÀfZ ·fSXe WXbBÊ ¶fe¶feÀfe OXf¢¹fc¸fZÔMÑe 
IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ¹fWX þû 
IYWXf dIY ·ffSX°f ¸fZÔ A·fe ·f»fZ WXe 
¨fb³ffU IYf ¸ffWXü»f ³f ¶f³ff WXû, 
»fZdIY³f »fÔQ³f AüSX ³¹fc¹ffIYÊ ¸fZÔ 
¶f³f³fZ »f¦ff WX`, UWX EIY ¹f±ff±fÊ 

WX`Ü BÀfIYf CXQfWXSX¯f IZYU»f ¶fe¶feÀfe IYe VfSXfSX°f´fc¯fÊ OXf¢¹fc¸fZÔMÑe 
WXe ³fWXeÔ, A¸fZdSXIYe d³fUZVfIY þfþÊ ÀfûSXûÀf IYf ·ffSX°f ¸fZÔ A³fbd¨f°f 
WXÀ°fÃfZ´f IZY BSXfQZ ÀfZ »f`Àf IY±f³f ·fe WX`Ü Af›¹fÊ ³fWXeÔ dIY AQf¯fe 
Àf¸fcWX IYû »fZIYSX AfBÊ A¸fZdSXIYe dSXÀf¨fÊ RY¸fÊ dWXÔOX³f¶f¦fÊ IYe 
dSX´fûMXÊ ·fe CXÀfe Ad·f¹ff³f IYf dWXÀÀff WXû, þû ¸fûQe ÀfSXIYfSX 
IZY dU÷Yð ·ffSX°f IZY ¶ffWXSX ¶f³ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ¨fcÔdIY Af¦ff¸fe 
»fûIYÀf·ff ¨fb³ffU d³fIYMX Af SXWXZ WX`Ô, BÀfd»fE BÀfIZY ·fSXZ-´fcSXZ 
AfÀffSX WX`Ô dIY ¸fûQe ÀfSXIYfSX IYû d³fVff³ff ¶f³ff³fZ AüSX Àff±f WXe 
·ffSX°f IYû ³fe¨ff dQJf³fZ IYf IYf¸f AüSX °feUi WXû ÀfIY°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ 
´fd›¸fe ¸fedOX¹ff IZY CXÀf dWXÀÀfZ IYf ·fe ¹fû¦fQf³f WXû¦ff, þû ´fWX»fZ 
ÀfZ WXe ¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY ´fid°f ´fcUfÊ¦fiWX ÀfZ ¦fiÀ°f WX`Ü UWX A´f³fZ BÀf 
´fcUfÊ¦fiWX IYf ́ fiQVfÊ³f IYSX°ff WXe SXWX°ff WX`Ü ¹fWX ·fe °f¹f WX` dIY dUQZVfe 
¸fedOX¹ff AüSX CXÀfIYe dUd·f³³f ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe AûSX ÀfZ ·ffSX°f IZY 
¶ffSXZ ¸fZÔ þû Qb¿´fi¨ffSX dIY¹ff þfE¦ff, CXÀfZ ·ffSX°f ¸fZÔ ·fe QûWXSXf¹ff 
þfE¦ffÜ BÀf¸fZÔ SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ, Uf¸f´fÔ±fe ¶fbdðþedU¹fûÔ IZY 
Àff±f ¸fedOX¹ff IZY CXÀf dWXÀÀfZ IYe ·fe ·fcd¸fIYf WXû¦fe, þû BÀf 
¸ff³fdÀfIY°ff ÀfZ ¦fiÀ°f WX` dIY ´fd›¸f þû IYWXZ, UWXe ÀfWXeÜ BÀfIYe 
AfVfÔIYf BÀfd»fE WX`, ¢¹fûÔdIY ¹fWX dIYÀfe ÀfZ dL´ff ³fWXeÔ dIY ´fWX»fZ 
³ff¦fdSXIY°ff ÀfÔVfû²f³f IYf³fc³f dUSXû²fe AfÔQû»f³f AüSX dRYSX IÈYd¿f 
IYf³fc³f dUSXû²fe ¸fbdWX¸f IYû dIYÀf °fSXWX dUQZVf ÀfZ ·fe WXUf Qe ¦fBÊÜ

d´fL»fZ IbYL Àf¸f¹f ÀfZ ́ fd›¸fe QZVfûÔ ̧ fZÔ Jfd»fÀ°ff³fe ̈ fSX¸f´fÔ±fe 
dþÀf °fSXWX dÀfSX CXNXf SXWXZ WX`Ô, CXÀfIYe ·fe A³fQZJe ³fWXeÔ IYe þf³fe 
¨ffdWXEÜ ¹fWX ¸ff³f³fZ IZY A¨LZ-·f»fZ IYfSX¯f WX`Ô dIY Jfd»fÀ°ff³fe 
°f°UûÔ IYû ´fd›¸f IYe UZ °ffIY°fZÔ WXUf QZ SXWXe WX`Ô, þû ·ffSX°f IYe 
LdU ¸fd»f³f IYSX³fZ IYf ¶fWXf³ff Jûþ°fe SXWX°fe WX`ÔÜ ¹fZ UWXe °ffIY°fZÔ 
WX`Ô, þû ·ffSX°f IZY CX·ffSX ÀfZ ÀfVfÔdIY°f WX`Ô AüSX CXÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX°ff 
WXbAf ³fWXeÔ QZJ³ff ¨ffWX°feÔÜ B³f¸fZÔ IbYL ¦f`SX ÀfSXIYfSXe ÀfÔ¦fNX³f ·fe 
WX`Ô, dþ³fIYe AûSX dUQZVf ¸fÔÂfe ³fZ ÀfÔIZY°f dIY¹ffÜ ¹fWX ²¹ff³f SXWXZ dIY 
A°fe°f ¸fZÔ ´fd›¸f IZY EZÀfZ IbYL ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ dIYÀf °fSXWX ·ffSX°f IZY 
AfÔ°fdSXIY ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ QJ»f QZ³fZ IYe IYûdVfVf IYe WX`Ü EZÀfZ ÀfÔ¦fNX³fûÔ 
ÀfZ ·ffSX°fe¹fûÔ IYf ´fi°¹fÃf-A´fi°¹fÃf þbOÞXfU IYûBÊ Q¶fe-dL´fe ¶ff°f 
³fWXeÔ AüSX ³f WXe ¹fWX dIY CX³fIYf ÀfÔ´fIYÊ–ÀfÔ¶fÔ²f IbYL SXfþ³fed°fIY 
Q»fûÔ ÀfZ ·fe WX`Ü A¶f þ¶f ÀfSXIYfSX ¹fWX A¨LZ ÀfZ þf³f SXWXe WX` dIY 
CXÀfIZY dJ»ffRY ´fd›¸fe VfdöY¹ffÔ ÀfdIiY¹f WXû ¨fbIYe WX`Ô AüSX Af³fZ 
Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ A´f³ff Qb¿´fi¨ffSX °fZþ IYSX ÀfIY°fe WX`Ô, °f¶f ³f IZYU»f 
CXÀfZ, ¶fd»IY QZVf IZY »fû¦fûÔ IYû ·fe ÀffU²ff³f SXWX³ff WXû¦ffÜ BÀfIZY 
Àff±f WXe ÀfSXIYfSX IYû A´f³fZ dJ»ffRY dIYE þf SXWXZ Àfbd³f¹fûdþ°f 
Qb¿´fi¨ffSX IYe IYfMX IYSX³fZ IZY d»fE ·fe ÀfdIiY¹f WXû³ff WXû¦ffÜ

MÑZ³fûÔ ̧ fZÔ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû t ÷Y´fE ̧ fZÔ d¸f»f³fZ Uf»fe 
SXûMXe IZY A¶f rq ÷Y´fE ¨fbIYf³fZ WXûÔ¦fZ!

¸fbÔ¶fBÊ : þWXfÔ EIY °fSXRY Àfeþ³f 
IZY ¨f»f°fZ »fû¦f þ»Q ÀfZ þ»Q MÑZ³f õfSXf 
A´f³fZ §fSXûÔ AüSX ´fdSXd¨f°fûÔ IZY ´ffÀf þf³fZ 
IYû »ff»ffd¹f°f WX̀ÔÜ QcÀfSXe °fSXRY ¹ffÂff 
IYSX³fZ Uf»fZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû ·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ 
SXûMXe-SXûMXe IZY d»fE ̧ fûWX°ffþ IYSX³fZ Uf»fe 
WX̀Ü IZYÔQi ÀfSXIYfSX õfSXf SXûMXe Af´ff°fIYf»f 
»ff¦fc dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü þ̀Àff dIY SXZ»fUZ ³fZ 
WXû»fe ÀfZ ´fWX»fZ MÑZ³fûÔ ¸fZÔ d¸f»f³fZUf»fe SXûMXe 
IZY Qf¸f ¸fZÔ °fe³f ¦fb³ff ¶fPÞXû°fSXe dIY¹ff WX̀Ü 
MÑZ³fûÔ ¸fZÔ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû t ÷Y´fE ¸fZÔ d¸f»f³fZ 
Uf»fe SXûMXe IZY A¶f rq ÷Y´fE Qf¸f ̈ fbIYf³fZ 
WXûÔ¦fZÜ QSXAÀf»f, AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe ³fZ 
´f̀ÔMÑeIYfSX ¸fZÔ d¸f»f³fZ Uf»fZ Jf³fZ-´fe³fZ IZY 
Àff¸ff³fûÔ IZY Qf¸f ¶fPÞXf dQE WX̀ÔÜ

AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe ³fZ ́ fcUÊ ̧ f²¹f SXZ»fUZ 

´fSX ¨f»f³fZ Uf»fe MÑZ³fûÔ ¸fZÔ Jf³fZ-´fe³fZ IYe 
Àf·fe UÀ°fbAûÔ IZY Qf¸f ¸fZÔ s ÷Y´fE ÀfZ 
»fZIYSX sv ÷Y´fE °fIY IYe ¶fPÞXû°fSXe IYe 
WX̀Ü BÀfIZY A»ffUf AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe ³fZ 
CX³f xq ¨feþûÔ IYe d»fÀMX þfSXe IYe WX̀, 
dþ³fIYe IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU WXbAf WX̀Ü 
AfBÊAfSXÀfeMXeÀfe IZY ÃfZÂfe¹f ¸fWXf´fi¶fÔ²fIY 
SXfþZVf IbY¸ffSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¦fb̄ fUØff 
AüSX ¸ffÂff Qû³fûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX WXbAf WX̀Ü 
BÀfd»fE Jf³fZ-´fe³fZ IYe ¨feþûÔ ¸fZÔ ·fe 
BþfRYf WXbAf WX̀Ü ¶fiZOX, Qf»f, OXûÀff, 
Àf̀ÔOXdU¨f ÀfdWX°f IYBÊ RcYOX AfBMX̧ f ¸fWXÔ¦fZ 
WXû ¦fE WX̀ÔÜ

·ffSX°fe¹f SXZ»fUZ õfSXf xq ½¹fÔþ³fûÔ 
IYe ³fBÊ MX̀dSXRY d»fÀMX þfSXe IYe ¦fBÊ WX̀Ü BÀf 
SXZMX d»fÀMX IZY A³fbÀffSX, A¶f Àf¸fûÀff rq 

÷Y. ̧ fZÔ d¸f»fZ¦ff, UWXeÔ Àf̀ÔOXdU¨f IZY Qf¸f sv 
÷Y´fE °f¹f dIYE ¦fE WX̀ÔÜ ¶f¦fÊSX vq ÷Y´fE, 
PXûIY»ff Àfü ¦fif¸f tq ÷Y., ´f³feSX ´fIYûOÞXf 
sv ÷Y., Af»fc ¶fOÞXf rq ÷Y., Af»fc ¨ffǵ f 
sq ÷Y., ¸fÀff»ff OXûÀff vq ÷Y., ¦fb»ff¶f 
þf¸fb³f sq ÷Y´fE ¸fZÔ d¸f»fZ¦ffÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ 
MÑZ³fûÔ ¸fZÔ ´f̀ÔMÑeIYfSX ÀfZ A»f¦f ÀfZ SXûMXe »fZ³fZ 
´fSX °fe³f ÷Y´fE SXZ»f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû QZ³fZ ´fOÞX°fZ 
±fZ »fZdIY³f A¶f ¹ffdÂf¹fûÔ IYû rq ÷Y´fE IYe 
EIY SXûMXe d¸f»fZ¦feÜ A·fe °fIY ́ f̀ÔMÑeIYfSX ÀfZ 
d¸f»f³fZ Uf»fe ±ff»fe ̧ fZÔ Qû SXûMXe d¸f»f°fe ±fe 
AüSX ¨ffU»f ³fWXeÔ »fZ³fZ ´fSX Qû SXûMXe AüSX 
Qe þf°fe ±feÜ MÑZ³fûÔ ¸fZÔ d¸f»f³fZ Uf»fZ ·fûþ³f 
IZY Qf¸f ¸fZÔ AÔd°f¸f ¶fQ»ffU IYf U¿fÊ 
sqrz ¸fZÔ WXbAf ±ffÜ SXZ»fUZ ¶fûOXÊ ÀfZ þfSXe 
EIY ÀfIbYÊ»fSX IZY ¸fb°ffd¶fIY, CXÀf Àf¸f¹f 
UZþ ³ffV°fZ IYf Qf¸f uq ÷Y´fE, ³ffg³fUZþ 
³ffV°fZ IYf Qf¸f vq ÷Y´fE, ÀMX̀ÔOXOXÊ UZþ 
¸fe»f IYf Qf¸f yq ÷Y´fE AüSX ÀMX̀ÔOXOXÊ 
³ffg³fUZþ ¸fe»f IYf Qf¸f zq ÷Y´fE IYSX 
dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¹fdQ IYûBÊ d¨fIY³f IYSXe 
IZY Àff±f UZþ ¸fe»f ¸ffÔ¦f°ff WX̀ °fû CXÀfIYe 
IYe¸f°f rtq ÷Y´fE IYSX Qe ¦fBÊ ±feÜ

¸fbÔ¶fBÊ  : ¸fbÔ¶fBÊ ´fbd»fÀf IZY 
IiYfB¸f ¶fifÔ̈ f IYe ÀffB¶fSX ÀfZ»f ³fZ EIY 
AÔ°fSXSXfª¹fe¹f ¦f̀Ô¦f IYf Jb»ffÀff dIY¹ff WX̀ 
þû ¸fbÔ¶fBÊ IZY IYSXûOÞX́ fd°f »fû¦fûÔ IYû A´f³ff 
d³fVff³ff ¶f³ff°ff ±ff. IÔY´f³fe IZY ¸ffd»fIY, 
ÀfeBÊAû, ³ff¸fe IÔY´f³fe IZY ÀfeERYAû IYû 
MXfSX¦fZMX IYSX³fZ Uf»fe NX¦fûÔ IYe MXû»fe IZY 
dJ»ffRY dÀfRYÊ ¸fbÔ¶fBÊ AüSX ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ 
16 ¸ff¸f»fZ QþÊ WX̀Ô. ¨füÔIYf³fZ Uf»fe ¶ff°f 
¹fZ WX̀ IYe Àf·fe AfSXû´fe WXfBÊ dOX¦fie WXû»OXSX 
WX̀Ô dþÀf¸fZÔ AfBÊAfBÊMXe AWX̧ fQf¶ffQ 
IZY BÔþed³f¹fSX, E¸f¶feE, E¸fÀfeE, 
¸f̀IZYd³fIY»f BÔþed³f¹fSX, WXûMX»f ¸f̀³fZþ¸fZÔMX 
´fPÞXZ WXbE AfSXû´fe Vffd¸f»f WX̀Ô. ÀffB¶fSX 
RiYfgOX IYSX³fZ Uf»fZ B³f Vffd°fSX ´fPÞXZ-d»fJZ 
AfSXûd´f¹fûÔ Àf»ffJûÔ IZY ´feLZ WX̀Ô. ¸fbÔ¶fBÊ 
´fbd»fÀf IYe ÀffB¶fSX ÀfZ»f IYe dUVfZ¿f MXe¸f 
IYe d¦fSXµ°f ¸fZÔ Af¹ff þfg³f OXZdUOX WXûMX»f 

¸f`³fZþ¸fZÔMX ¦fiZþbEMX, ³fÔQIbY¸ffSX ̈ fÔQiVfZJSX 
´fPÞXfBÊ ¸fZÔ E¸fÀfeE, ´fUf±fSXf³fe ´ff±fÊ 
ÀffSX±fe ´fPÞXfBÊ ¸fZÔ EZ¸f¶feE, A¹f`´´f³f 
¸fbøY¦fÀfZ³f ¸f`IZYd³fIY»f BÔþed³f¹fSX 
´fiZ¸fÀff¦fSX SXf¸fÀUøY´f ÀMXcOXZÔMX WX` AüSX 
EIY RYSXfSX AfSXû´fe AfVfe¿f SXUeÔQi 
³ff±f³f þû AfBÊAfBÊMXe AWX¸fQf¶ffQ 
ÀfZ BÔþed³f¹fSX WX`. A¶f þ¶f EIY ¦f`Ô¦f 
¸fZÔ B°f³fZ ´fPÞXZ-d»fJZ Vffd°fSX þbOÞX þfE 

°fû d³fVff³ff ·fe ¶fOÞXf WXû°ff WX`. BÀf ¦f`Ô¦f 
IZY ´fIYOÞXZ þf³fZ ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ÀffB¶fSX 
A´fSXf²f IZY EZÀfZ 16 ¦fb³ffWX IZY IZYÀf 
Àfb»fÓff d»fE dþÀfIZY d»fE ̧ fbÔ¶fBÊ ́ fbd»fÀf 
ÀffB¶fSX ÀfZ»f dQ³f SXf°f B³fIZY NX¦fe IZY 
°fSXeIZY IYû Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ ´fÀfe³ff ¶fWXf 
SXWXe ±fe. ¸fbÔ¶fBÊ ´fbd»fÀf IZY ÀffB¶fSX ÀfZ»f 
IZY OXeÀfe´fe OXfg. ¶f»fdÀfÔWX SXfþ´fc°f ³fZ 
¶f°ff¹ff ¹fWX ¦f`Ô¦f MXZ¢³fû»ffgþe, ¸f`³fZþ¸fZÔMX 

AüSX dIiYEdMXdUMXe IYf A³fûJf Vffd°fSX 
¦fib́ f WX̀. ¹fZ ¦f̀Ô¦f ¶fZWXQ Vffd°fSX °fSXeIZY ÀfZ CX³f 
´f̀ÀfZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff°ff ±ff 
þû JbQ IÔY´f³fe IZY ̧ fd»fIY ¹ff dIYÀfe ¶fOÞXZ 
´fQ ´fSX ³füIYSXe IYSX°fZ WXû. ¦f̀Ô¦f IZY Àf·fe 
ÀfQÀ¹fûÔ IYû EIY IYfǵ fûSXÊZMX IÔY´f³fe IYe 
°fSXWX IYf¸f ÀfüỐ fZ ¦fE ±fZ. A´f³fZ-A´f³fZ 
IYf¸f ¸fZÔ A¶f ¸ffdWXSX dJ»ffOÞXe WX̀Ô.

OXeÀfe´fe OXfg. ¶f»fdÀfÔWX SXfþ´fc°f
 ³fZ ¶f°ff¹ff, 

BÀf ¦f`Ô¦f IYf EIY Vf£Àf CX³f 
A¸feSXûÔ IYe d»fÀMX d³fIYf»f°ff ±ff 
þû B³fIZY MXfSX¦fZMX ¶f³f°fZ ±fZ. ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ 
þû »fû¦f ³fBÊ IYfSX JSXeQ°fZ ±fZ CX³fIYf 
dOXMXZ»f B³fIZY ´ffÀf Af þf°ff ±ff. ÀfZ»Àf 
¹ff ¸ffIZYÊdMXÔ¦f IZY »fû¦fûÔ ÀfZ d¸f»fe·f¦f°f ÀfZ 
¹fWX þf³fIYfSXe BIY™f IYSX°fZ ±fZ.  

IYSXûOÞX´fd°f »fû¦fûÔ ÀfZ IYSX°ff ±ff NX¦fe

¸fbÔ¶fBÊ : QdÃf¯f-´fd›¸fe 
¸fWXfSXf¿MÑX IZY Àfû»ff´fbSX dþ»fZ IZY 
¸fÔ¦f»fUZ²ff IYÀ¶fZ ¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX Vff¸f 
EIY WXe ´fdSXUfSX IYe °fe³f ¸fdWX»ffAûÔ 
IYe WX°¹ff IYSX Qe ¦fBÊÜ ´fbd»fÀf ³fZ ¹fWX 
þf³fIYfSXe QeÜ EIY Ad²fIYfSXe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ dUdÃf~ 
EIY ÀfÔdQ¦²f ½¹fdöY IYû dWXSXfÀf°f ¸fZÔ 

d»f¹ff ¦f¹ff WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ́ fifSXÔd·fIY 
þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY, ³fÔQZV½fSX ¦ffÔU IZY 
»ffUMXZ UÀ°fe ¸fZÔ EIY ´fdSXUfSX IYe °fe³f 
¸fdWX»ffAûÔ IZY dÀfSX ´f°±fSX ÀfZ IbY¨f»fZ WXbE 
´ffE ¦fEÜ Ad²fIYfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ́ fbd»fÀf 
³fZ VfUûÔ IYû ´fûÀMX̧ ffMXȨ̂ f IZY d»fE ·fZþ 
dQ¹ff WX̀ AüSX UdSXâ Ad²fIYfSXe ¸füIZY ´fSX 
¸füþcQ WX`ÔÜ 

Àfû»ff´fbSX dþ»fZ ¸fZÔ °fe³f ¸fdWX»ffAûÔ IYe ´f°±fSX ÀfZ IbY¨f»fIYSX WX°¹ff, AfSXû´fe d¦fSXµ°ffSX

¸fb Ô¶fBÊ : VffQe IYe 
Àff»fd¦fSXWX dIYÀfe ·fe þûOÞX Z IZY 
d»fE ¶fZWXQ JfÀf dQ³f WXû°ff WX `Ü 
BÀf Vfb·f  AUÀfSX ´fSX þûOÞX Z 
A´f³fe VffQe IYe Àff»fd¦fSXWX ´fSX 
EIY-QcÀfSX Z IYû ¶f²ffBÊ QZ³f Z IYe 
dUÀ°fÈ°f ¹fûþ³ff ·fe ¶f³ff°fZ  WX ` ÔÜ 
»fZdIY³f §ffMXIYû´fSX ¸fZ Ô VffQe IYe 
Àff»fd¦fSXWX IYû ·fc»f þf³ff EIY 
´fd°f IYû ¸fWX Ô¦ff ´fOÞX ¦f¹ffÜ ¹fWXf Ô 
´fSX 27 1 U¿feÊ¹f EIY ¸fdWX»ff 
³fZ A´f³fZ ·ffBÊ AüSX ¸ff°ff-d´f°ff 
IZY Àff±f A´f³fZ ´fd°f AüSX ÀffÀf 
IYû BÀfd»fE þ¸fIYSX ´feMXf 
¢¹fûÔdIY CXÀfIYf ´fd°f A´f³fe 
VffQe IYe Àff»fd¦fSXWX ·fc»f ¦f¹ff 
±ffÜ ¹fWX §fMX³ff 18 RYSXUSXe IYû 
WX bBÊ ±feÜ

§ffMXIYû´fSX ¸fZÔ 
´f}e ³fZ ´fd°f IYû 
¶fZSXWX¸fe ÀfZ ́ feMXf...

IIT BÔþed³f¹fSX, MBA ´ffÀf d¦fSXûWX IZY 5 ÀfQÀ¹f d¦fSXµ°ffSX



  ¸fbÔ¶fBÊ : ¦fb÷YUfSXX,X 23 RYSXUSXe 2023
3Àf¸ff¨ffSX

AVfûIY ̈ f½WXf¯f U ÀfÔþ¹f SXfDY°f ̧ ff¸f»fZ 
IYe WXû þfÔ¨f - ³ff³ff ´fMXû»fZ 

¸fbÔ¶fBÊ : SXfª¹f IZY ´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
AVfûIY ¨f½WXf¯f IYe þfÀfcÀfe IYSX³fZ 
IZY A»ffUf CX³fIYe WX°¹ff IYe ÀffdþVf 
IYf ´f°ff ¨f»ff WX`Ü CX²fSX, ¶f°ff¹ff þf 
SXWXf WX` dIY dVfUÀfZ³ff ÀffÔÀfQ ÀfÔþ¹f 
SXfDY°f IYû þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ IYe Àfb´ffSXe 
Qe ¦fBÊ WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¢¹ff BÀf °fSXWX 
IYe ÀffdþVf IYSX ÀfØff²ffSXe Q»f, 
dU´fÃf IYû J°¸f IYSX³ff ¨ffWX°ff WX`? 
EZÀff ÀfUf»f ¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVf IYfÔ¦fiZÀf 
IY¸fZMXe IZY A²¹fÃf ³ff³ff ´fMXû»fZ ³fZ 
dIY¹ff WX`Ü

BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fû»f°fZ 

WXbE IYfÔ¦fiZÀf IZY ´fiQZVf A²¹fÃf ³ff³ff 
´fMXû»fZ ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f IZY ´fcUÊ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe AüSX IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ IZY 
UdSXâ ³fZ°ff AVfûIY ¨f½WXf¯f ³fZ ´fbd»fÀf 
¸fZÔ dVfIYf¹f°f QþÊ IYSXfBÊ WX` dIY EIY 
d³fþe ½¹fdöY CX³f ´fSX ³fþSX SXJ SXWXf WX` 
AüSX CX³fIYe WX°¹ff IYSX³fZ IYe ÀffdþVf 
SX¨fe þf SXWXe WX`Ü AfdJSX SXfª¹f IZY 
´fcUÊ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ´feLZ dIYÀfe ½¹fdöY 
IYû dIYÀf ¸fIYÀfQ ÀfZ »f¦ff¹ff þf SXWXf 
WX`? ´fbd»fÀf AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYû 
BÀf ´fSX ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ ²¹ff³f QZ³ff ¨ffdWXE 
AüSX þfÔ¨f IYSX Qûd¿f¹fûÔ IYû IYOÞXe ÀfZ 

IYOÞXe Àfþf dQ»ff³fZ IYf IYf¸f IYSX³ff 
¨ffdWXEÜ ´fMXû»fZ ³fZ IYWXf dIY dVfUÀfZ³ff 
(CXðU ¶ff»ffÀffWXZ¶f NXfIYSXZ) ´fiUöYf 
ÀfÔþ¹f SXfDY°f ³fZ ·fe ¹fWX dVfIYf¹f°f 
IYe WX` dIY CX³WXZÔ þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ IZY 
d»fE Àfb´ffSXe Qe ¦fBÊ WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf ´fiQZVf 
A²¹fÃf ³fZ IYWXf dIY ÀfØff ¸fZÔ ¶f`NXZ »fû¦f 
A¦fSX dU´fÃf IYû J°¸f IYSX³fZ IZY d»fE 
BÀf °fSXWX IYf IYf¸f IYSX SXWXZ WX`Ô °fû ¹fWX 
»fûIY°ffÔdÂfIY ½¹fUÀ±ff ´fSX IY»fÔIY 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY VffWXc, RbY»fZ 
AüSX AfÔ¶fZOXIYSX IZY BÀf ¸fWXfSXf¿MÑX 
¸fZÔ dUSXûd²f¹fûÔ IYû J°¸f IYSX³fZ IYe 
BÀf IYûdVfVf IYû IY°fBÊ ¶fQfÊV°f ³fWXeÔ 
dIY¹ff þfE¦ffÜ ´fMXû»fZ ³fZ IYWXf dIY 
¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ BÀf °fSXWX IYe SXfþ³fed°f 
´fWX»fZ IY·fe ³fWXeÔ WXbBÊÜ A¦fSX ÀfØff ¸fZÔ 
¶f`NXZ IbYd°Àf°f »fû¦fûÔ IZY BVffSXZ ´fSX EZÀfe 
¨feþZÔ WXû SXWXe WX`Ô °fû ¹fWX SXfª¹f IZY d»fE 
¶fZWXQ ·f¹ffUWX WX`Ü SXfª¹f ÀfSXIYfSX IYû 
AVfûIY ¨f½WXf¯f AüSX ÀfÔþ¹f SXfDY°f 
IZY ¸ff¸f»fZ IYû ¦fÔ·feSX°ff ÀfZ »fZ°fZ WXbE 
Qûd¿f¹fûÔ IZY dJ»ffRY IYOÞXe IYfSXÊUfBÊ 
IYSX³fe ¨ffdWXEÜ

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ IZY ¸ffMXbÔ¦ff ´fbd»fÀf 
³fZ ³füIYSXe IZY ³ff¸f ´fSX NX¦fe IYSX³fZ Uf»fZ 
Qû AfSXûd´f¹fûÔ IYû CXØfSX ´fiQZVf IZY ³fûEOXf 
AüSX »fJ³fDY ÀfZ d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff WX̀. 
¹fZ Qû³fûÔ AfSXû´fe ¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUfAûÔ IYû 
SXûþ¦ffSX QZ³fZ IZY ³ff¸f ´fSX ´f̀ÀfZ »fZIYSX 
¦ff¹f¶f WXû þf°fZ ±fZ. EZÀfZ WXe EIY ´fedOÞX°f 
³fZ A¢MXc¶fSX 2022 ¸fZÔ ¸ffMXbÔ¦ff ±ff³fZ 
¸fZÔ dVfIYf¹f°f QþÊ IYSXfBÊ ±fe, dþÀfIZY 
Af²ffSX ́ fSX B³f Qû³fûÔ IYe d¦fSXµ°ffSXe WXbBÊ WX̀. 

1.78 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe NX¦fe ÀfZ 
Jb»ff ¸ff¸f»ff

¸ff¸f»fZ IYe þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE 
OXeÀfe´fe ´fiUe¯f ¸fbÔOXZ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
¸fbÔ¶fBÊ ´fbd»fÀf IZY ¸ffMXbÔ¦ff ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f 
³fZ ³fûEOXf AüSX »fJ³fDY ÀfZ dUIYfÀf 
IbY¸ffSX ¹ffQU AüSX FY¿f·f Qb¶fZ ³ff¸f IZY 
2 AfSXûd´f¹fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff WX̀. ¹fZ 
Qû³fûÔ AfSXû´fe ³füIYSXe QZ³fZ IZY ³ff¸f ´fSX 

²fûJf²fOÞXe IYSX³fZ Uf»fZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
d¦fSXûWX ¸fZÔ Vffd¸f»f ±fZ. ¹fZ »fû¦f ¶fZSXûþ¦ffSX 
¹fbUfAûÔ IYû ³füIYSXe QZ³fZ IYf ÓffÔÀff QZIYSX 
CX³fÀfZ ¸fûMXe SXIY¸f EZÔNX IYSX ¦ff¹f¶f WXû 
þf°fZ ±fZ. CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A¢MXc¶fSX 
2022 ¸fZÔ ¸ffMXbÔ¦ff ±ff³fZ ¸fZÔ EIY ¸ff¸f»ff 
QþÊ dIY¹ff ¦f¹ff ±ff. dVfIYf¹f°fIY°ffÊ ³fZ 
³füIYSXe IZY ³ff¸f ´fSX 1.78 »ffJ ÷Y´f¹fZ 
IYe NX¦fe IYe dVfIYf¹f°f ´fbd»fÀf ÀfZ IYe ±fe. 

AfSXûd´f¹fûÔ IZY ´ffÀf ÀfZ d¸f»fZ 
B°f³fZ Àff¸ff³f

OXeÀfe´fe ¸fbÔOXZ ³fZ AfSXûd´f¹fûÔ IZY ´ffÀf 
ÀfZ d¸f»fZ Àff¸ff³f IYe þf³fIYfSXe QZ°fZ WXbE 
IYWXf dIY WX̧ f³fZ AfSXûd´f¹fûÔ ÀfZ 3 »f̀´fMXfǵ f, 

5 ¸fû¶ffB»f, 25 OXZd¶fMX AüSX IiYZdOXMX 
IYfOXÊ, 64 dÀf¸f IYfOXÊ AüSX 5 ¨fZIY ¶fbIY 
AüSX ´ffÀf¶fbIY þ¶°f dIYE WX̀Ô. BÀfIZY 
Àff±f WXe Af¦fZ IYe þfÔ̈ f þfSXe WX̀. CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY ´fbd»fÀf BÀf ¶ff°f IYe þf³fIYfSXe 
þbMXf³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXe WX̀ dIY BÀf 
d¦fSXûWX ÀfZ AüSX dIY°f³fZ »fû¦f þbOÞXZ WXbE WX̀Ô 
AüSX B³f »fû¦fûÔ ³fZ A¶f °fIY dIY°f³fZ »fû¦fûÔ 
IYû A´f³ff dVfIYfSX ¶f³ff¹ff WX̀. ¦füSX°f»f¶f 
WX̀ dIY B³f dQ³fûÔ ³füIYSXe IZY ³ff¸f ´fSX NX¦fe 
IYf ²fÔ²ff ¶fWXb°f °fZþe ¶fPÞX SXWXf WX̀. BÀfÀfZ 
´fWX»fZ ·fe IYBÊ ¸ff¸f»fZ Àff¸f³fZ Af ¨fbIZY 
WX̀Ô, dþÀf¸fZÔ AfSXû´fe ¶ffIYf¹fQf IYfg»f 
ÀfZÔMXSX ¶f³ffIYSX BÀf °fSXWX IYe UfSXQf°f IYû 
AÔþf¸f QZ°fZ ´fIYOÞXZ ¦fE ±fZ. 

³füIYSXe QZ³fZ IZY ³ff¸f ´fSX EZÀfZ dIY¹ff IYSX°fZ ±fZ NX¦fe

´fMX³ff, ´fb¯fZ AüSX ¸fbÔ¶fBÊ SXZ»fUZ 
ÀMXZVf³f ÀfZ 101 ¦fû»OX ¶fSXf¸fQ...

¸fbÔ¶fBÊ : OXf¹fSXZ¢MXSXZMX AfgRY SXZUZ³¹fc 
BÔMXZd»fþZÔÀf (OXeAfSXAfBÊ) ³fZ Àfû³fZ 
IYe ¶fOÞXe JŹ f ¶fSXf¸fQ IYe WX̀Ü ¹fZ Àfû³fZ 
IYe JŹ f QZVf ¸fZÔ °fe³f ´fi̧ fbJ VfWXSXûÔ ÀfZ 
¶fSXf¸fQ WXbBÊ WX̀Ü B³f VfWXSXûÔ ÀfZ 101.7 
dIY»fû¦fif¸f ¦fû»OX IYe ¶fSXf¸fQ¦fe IYe ¦fBÊ 
WX̀Ü OXeAfSXAfBÊ ³fZ B³f Àfû³fZ IYe °fÀIYSXe 
IYSX°fZ WXbE 10 »fû¦fûÔ IYû ASXZÀMX dIY¹ff 
WX̀Ü dþÀf¸fZÔ ÀfZ ÀfcOXf³fe ³ff¦fdSXIY WX̀ÔÜ ¹fZ 
»fû¦f Àfû³fZ IYe BÀf JŹ f IYû ³fŹ ff»f ¶ffgOXÊSX 
ÀfZ °fÀIYSXe IYSXIZY  dUd·f³³f VfWXSXûÔ ¸fZÔ »fZ 
þf¹ff þf SXWXf ±ffÜ  

QSXAÀf»f, OXeAfSXAfBÊ IYû ¹fWX 
Àfb̈ f³ff d¸f»fe ±fe dIY IbYL »fû¦f ³fŹ ff»f 
¶ffgOXSX IZY þdSXE AÙ²f  °fSXeIZY ÀfZ Àfû³fZ 
IYe °fÀIYSXe IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ  BÀfIZY ¶ffQ 

MXe¸f A»fMXÊ WXbBÊ AüSX þ¶f ÀfÔ§f³f þfÔ̈ f 
- ´fOÞX°ff»f °fû ¹fWX ¸ff»fç f ¨f»ff dIY ¹fZ 
»fû¦f ¸fb£¹f øY´f ÀfZ QZVf IZY °fe³f VfWXSXûÔ 
¸fZÔ AÙ²f ²fÔ²ff IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ dþÀfIZY ¶ffQ 
OXeAfSXAfBÊ IYe MXe¸f ³fZ  ´fMX³ff, ¸fbÔ¶fBÊ 
AüSX ´fb̄ fZ ¸fZÔ Lf´fZ̧ ffSXe IYSX 10 »fû¦fûÔ 
IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ffÜ OXeAfSXAfBÊ  ³fZ 
´fMX³ff SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ÀfZ 37 dIY»fû¦fif¸f, 
¸fbÔ¶fBÊ IZY SXZ»fUZ ÀMXZVf³f ÀfZ 38 dIY»fû¦fif¸f 

¦fû»OX ¶fSXf¸fQ dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¶ffIYe IYf 
Àfû³ff ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ A»f¦f-A»f¦f dNXIYf³fûÔ 
´fSX Lf´fZ̧ ffSXe IZY QüSXf³f d¸f»ffÜ Àff±f WXe 
´fb̄ fZ ÀfZ ·fe ¶fÀf ¸fZÔ »fZ þf¹ff þf SXWXf 5.6 
dIY»fû¦fif¸f Àfû³ff þ¶°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ þ¶°f 
Àfû³fZ IYe IbY»f IYe¸f°f 51 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
¶f°ffBÊ þf SXWXe WX̀Ü OXeAfSXAfBÊ ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ¦fû»OX IYû Ad²fIY°fSX ´fZÀMX IZY øY´f 
¸fZÔ ·ffSX°f-³fŹ ff»f Àfe¸ff IZY þdSXE °fÀIYSXe 
IYSX ́ fMX³ff »ff¹ff ¦f¹ff WX̀Ü BÀfIZY ¶ffQ ¹fWXfÔ 
ÀfZ SXZ»f AüSX WXUfBÊ ¸ff¦fÊ IZY þdSXE ¸fbÔ¶fBÊ 
Àf¸fZ°f QZVf IZY A»f¦f - A»f¦f VfWXSXûÔ ¸fZÔ 
´fWXÔ̈ ff¹ff þf SXWXf ±ffÜ OXeAfSXAfBÊ IZY 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY, BÀfÀfZ ´fWX»fZ 
·fe BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ   °fe³f ÀfcOXf³fe ³ff¦fdSXIYûÔ 
IYû ´fIYOÞXf ¦f¹ff ±ffÜ UZ ´fMX³ff þÔ¢Vf³f 
ÀfZ ¸fbÔ¶fBÊ þf³fZ Uf»fe MÑZ³f ¸fZÔ ÀfUfSX WXbE 
±fZÜ CX³fIZY ´ffÀf 40 ´f̀IZYMXûÔ ¸fZÔ 37.126 
dIY»fû¦fif¸f Uþ³f Uf»fZ Àfû³fZ IYf ´fZÀMX 
¶fSXf¸fQ dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fZ CX³WXûÔ³fZ À»feU»fZÀf 
þ̀IZYMX IZY AÔQSX Lb́ ff SXJf ±ffÜ

¸fbÔ¶fBÊ IZY ²ffSXfUe Ófb¦¦fe 
¶fÀ°fe B»ffIZY ¸fZÔ ·fe¿f¯f Af¦f, 
IYûBÊ WX°ffWX°f ³fWXeÔ

¸fbÔ¶fBÊ : ¸fbÔ¶fBÊ IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe 
Ófb¦¦fe ¶fÀ°fe ²ffSXfUe ¸fZÔ ¶fb²fUfSX °fOÞXIZY 
·fe¿f¯f Af¦f »f¦f ¦fBÊÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Af¦f ÀfZ dIYÀfe IZY WX°ffWX°f 
WXû³fZ IYe IYûBÊ J¶fSX ³fWXeÔ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ²ffSXfUe Q¸fIY»f IZYÔQi IZY 
´ffÀf dÀ±f°f IY¸f»ff ³f¦fSX AüSX VffWXc 

³f¦fSX B»ffIYûÔ ¸fZÔ °fOÞXIZY IYSXe¶f 
ÀfUf ¨ffSX ¶fþZ IbYL Ófbd¦¦f¹fûÔ 
¸fZÔ Af¦f »f¦f ¦fBÊÜ ³f¦fSX 
´fiVffÀf³f IZY EIY Ad²fIYfSXe 
³fZ IYWXf dIY IY¸f ÀfZ IY¸f 
12 Q¸fIY»f ¦ffdOÞX¹ffÔ, ´ff³fe 
IZY AfNX MX`ÔIYSX AüSX A³¹f 
Q¸fIY»f UfWX³f Af¦f ¶fbÓff³fZ 
IZY Ad·f¹ff³f ¸fZÔ »f¦ffE ¦fE 
WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Af¦f 

IbYL IY¨¨fZ ¸fIYf³fûÔ °fIY Àfed¸f°f WX`Ü 
Ad²fIYfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fbd»fÀf AüSX 
¶fÈ‰¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf U A³¹f 
EþZÔdÀf¹fûÔ IZY IY¸feÊ ¸füIZY ´fSX ¸füþcQ WX`ÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY Af¦f »f¦f³fZ IYe UþWX 
IYf ´f°ff »f¦ff¹ff þf SXWXf WX`Ü

dUSXfSX : À±ff³fe¹f ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f 
AÔ°f¦fÊ°f ÃfZÂf ¸fZÔ EIY 62 U¿feÊ¹f UÈð 
½¹fdöY ³fZ JbQIbYVfe IYSX »feÜ ´fbd»fÀf ³fZ 
VfU IYû IY¶þZ ¸fZÔ »fZIYSX ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f 
WXZ°fb ·fZþ dQ¹ff WX`Ü þf³fIYfSXe IZY 
A³fbÀffSX ´fd›¸f ÃfZÂf IYf SXWX³fZ Uf»ff 
Àf°feVf ³ffSXf¹f¯f ¦fbþSXf±fe (62) 
³ff¸fIY UÈð ½¹fdöY ³fZ VfSXf¶f IZY ³fVfZ 
¸fZÔ ³ff¹f»fû³f IYe SXÀÀfe IYe ÀfWXf¹f°ff 
ÀfZ ¦f»fZ ¸fZÔ RÔYQf »f¦ffIYSX JbQIbYVfe 
IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYeÜ BÀf WXfQÀfZ ¸fZÔ 
UWX þ¸fe³f ´fSX d¦fSX³fZ ÀfZ CXÀfIZY dÀfSX ¸fZÔ 
¦fÔ·feSX ¨fûMX »f¦f ¦fBÊÜ Af³f³f RYf³f³f ¸fZÔ 
CXÀfZ CXNXfIYSX CX´f¨ffSX IZY d»fE Àf¸fe´f 
IZY AÀ´f°ff»f »fZ þf¹ff ¦f¹ff, þWXf 
CXÀfIYe ¸fü°f WXû ¦f¹fe.

´fbd»fÀf ÀMXZVf³f AÔ°f¦fÊ°f 
ÃfZÂf ¸fZÔ 62 U¿feÊ¹f UÈð 
½¹fdöY ³fZ IYe JbQIbYVfe

¸fbÔ¶fBÊ ´fbd»fÀf ³fZ d¦fSXûWX IZY Qû ÀfQÀ¹fûÔ 
IYû ¹fc´fe IZY B³f VfWXSXûÔ ÀfZ dIY¹ff d¦fSXµ°ffSX

A³fûJf WX` °fÀIYSXe IYf °fSXeIYf

¨ffB³feþ ÀfZ dVf¸f»ff d¸f¨fÊ ¦ff¹f¶f WXû þfE¦fe, Àff±f WXe ´ffU·ffþe IYf ÀUfQ ·fe ¦fOÞX¶fOÞXfE¦ff!
´ff»f§fS : VfWXSXûÔ ÀfZ »fZIYSX ¦ffÔUûÔ IZY »fû¦fûÔ ¨ffB³feþ RcYOXÐÀf ¶fOÞXZ WXe 

¨ffU ÀfZ Jf°fZ WX̀ÔÜ BÀfIZY A»ffUf ´ffU·ffþe IYû ·fe »fû¦f ´fÀfÔQ IYSX°fZ WX̀ÔÜ 
B³f Qû³fûÔ IZY ÀUfQ ¸fZÔ dVf¸f»ff d¸f¨fÊ ¨ffSX ¨ffÔQ »f¦ff QZ°fe WX̀Ü A¶f ¨ffB³feþ 
ÀfZ dVf¸f»ff d¸f¨fÊ ¦ff¹f¶f WXû þfE¦fe, Àff±f WXe ´ffU·ffþe IYf ÀUfQ ·fe 
¦fOÞX¶fOÞXfE¦ffÜ QSXAÀf»f, ´ff»f§fSX dþ»fZ ¸fZÔ B³f dQ³fûÔ WXSXf Àfû³ff IYWXe þf³fZ 
Uf»fe WXSXe d¸f¨fÊ AüSX dVf¸f»ff d¸f¨fÊ IYe RYÀf»f ´fSX ¶»f̀IY d±fí Àf IYeMX 
IZY AMX̀IY ÀfZ dVf¸f»ff d¸f¨fÊ ¶fZþfSX WXû ¦fBÊ WX̀Ü BÀfÀfZ RYÀf»f ¨fü´fMX WXû 
¦fBÊ WX̀, dþÀfÀfZ dIYÀff³fûZÔ IYf IYSXûOÞXûÔ IYf ³fbIYÀff³f WXbAf WX̀ »fZdIY³f A¶f 

°fIY BÀfIYf IYûBÊ Àf¸ff²ff³f d³fIY»f°ff ³fWXeÔ dQJ SXWXf WX̀Ü BÀfIZY ¶ffUþcQ 
dIYÀff³fûZÔ IYe °fSXRY ÀfSXIYfSX IYf ²¹ff³f ³fWXeÔ QZ SXWXe WX̀Ü dIYÀff³fûÔ IYf IYWX³ff 
WX̀ dIY ´ffÔ̈ f-LWX Àff»f ´fWX»fZ ¶fWXb°f IY¸f IYeOÞXZ »f¦f°fZ ±fZÜ BÀf ´fSX d³f¹fÔÂf¯f 

³f WXû³fZ IZY ´feLZ ³fIY»fe IYeMX³ffVfIY ¶fOÞXe UþWX ¶f°ffBÊ þf SXWXe WX̀Ü BÀfIYe 
UþWX ÀfZ dIYÀff³fûÔ ³fZ ´f̀Àff ·fe »f¦ff¹ff AüSX IYeMX ´fSX d³f¹fÔÂf¯f ·fe ³fWXeÔ 
WXbAfÜ ´ff»f§fSX, OXWXf¯fc, Uf³f¦ffÔU, dUIiY¸f¦fPÞX, °f»ffÀfSXe AüSX ¶fûOXeÊ ¸fZÔ 
WXþfSXûÔ EIYOÞX ̧ fZÔ d¸f¨fÊ IYe JZ°fe d±fí Àf ³ff¸fIY IYeOÞXZ IZY AMX̀IY ÀfZ ́ fi·ffdU°f 
WX̀Ü dIYÀff³f ³fZ°ffAûÔ IYf IYWX³ff WX̀ dIY A¶f °fIY ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ 
dIYÀff³fûÔ IYû WXû SXWXZ ³fbIYÀff³f IZY AfIY»f³f IYe IYûBÊ ´fWX»f ³fWXe WXbBÊ WX̀, 
þ¶fdIY IYSXe¶f QÀf WXþfSX EIYOÞX ¸fZÔ dIYÀff³f WXSXe AüSX dVf¸f»ff d¸f¨fÊ IYe 
JZ°fe IYSX°fZ WX̀ÔÜ SXû¦f IZY IYfSX̄ f ¶fOÞXZ ´f̧̀ ff³fZ ´fSX RYÀf»f ¶f¶ffÊQ WXû SXWXe WX̀Ü 



  ¸fbÔ¶fBÊ : ¦fb÷YUfSXX,X 23 RYSXUSXe 2023
4Àf¸ff¨ffSX 4

Àf¸fbQi IZY ¸feNXZ ´ff³fe IZY d»fE ¸fbÔ¶fBÊIYSXûÔ 
IYf BÔ°fþfSX dRYSX ¶fPÞXf! 

¸fbÔ¶fBÊ: Àf¸fbQi IZY ´ff³fe IYû ¸feNXf 
IYSX³fZ IYe ´fdSX¹fûþ³ff ¸fZÔ EIY Àff»f 
IYf dU»fÔ¶f WXbAf WX̀, dþÀfIZY ¨f»f°fZ 
¸fbÔ¶fBÊIYSXûÔ IYû ¸f³fûSXe ´fifgþZ¢MX IZY °fWX°f 
¸feNXZ ´ff³fe IZY d»fE A¶f U¿fÊ 2026 
°fIY BÔ°fþfSX IYSX³ff ´fOÞXZ¦ffÜ ´fWX»fZ BÀf 
´fifgþZ¢MX IZY d»fE U¿fÊ 2022 ¸fZÔ WXe 
¦»fû¶f»f MXZÔOXSX þfSXe dIY¹ff þf³ff ±ff, 
»fZdIY³f IYûSXû³ff IYe °feÀfSXe »fWXSX IZY 
IYfSX̄ f ¹fWX ´fifgþZ¢MX ´fi·ffdU°f WXû ¦f¹ffÜ 
¶feE¸fÀfe ´fiVffÀf³f ³fZ Àff»f 2025 °fIY 
BÀf ´fifgþZ¢MX ÀfZ ¸feNXf ´ff³fe CX́ f»f¶²f 

IYSXf³fZ IYf »fÃ¹f SXJf ±ff, dþÀfZ A¶f 
¶fPÞXfIYSX 2026 °fIY IYSX dQ¹ff ¦f¹ff 
WX̀Ü ¶feE¸fÀfe ³fZ U¿fÊ 2025 ¸fZÔ Àf¸fbQi 
IYf ¸feNXf ´ff³fe ¸fbÔ¶fBÊIYSXûÔ IYû d´f»ff³fZ IYe 
¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ ±fe, »fZdIY³f A¶f BÀf¸fZÔ 

EIY Àff»f IYe QZSXe WXû¦feÜ A¶f ¸fbÔ¶fBÊIYSXûÔ 
IYû U¿fÊ 2026 ¸fZÔ ¸f³fûSXe ´fifgþZ¢MX ÀfZ 
´ff³fe d¸f»f ÀfIZY¦ffÜ ¹fWX ´fifgþZ¢MX 3 Àff»f 
¸fZÔ ´fcSXf WXû¦ffÜ ¶feE¸fÀfe ³fZ ¸fBÊ 2022 ¸fZÔ 
MXZÔOXSX þfSXe IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ ±fe, 
»fZdIY³f IYûSXû³ff ÀfÔIYMX AüSX ÀfUZÊ IYf 
IYf¸f ´fcSXf ³f WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ MXZÔOXSX ³fWXeÔ 
þfSXe WXû ÀfIYfÜ BÀf ´fifgþZ¢MX IYû »fZIYSX 
¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¶feE¸fÀfe ¸fb£¹ff»f¹f ¸fZÔ 
UdSXâ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYe ¶f̀NXIY WXbBÊ, 
dþÀf¸fZÔ MXZÔOXSX ´fidIiY¹ff IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ 
IYf d³f¯fÊ¹f d»f¹ff ¦f¹ffÜ ¸f³fûSXe ÀfZ ´fid°fdQ³f 
200 E¸fE»fOXe ´ff³fe d¸f»f³fZ IYe CX̧ ¸feQ 

WX̀Ü CXÀfIZY ¶ffQ BÀf ´fifgþZ¢MX ÀfZ ´fid°fdQ³f 
400 E¸fE»fOXe ´ff³fe d¸f»f ÀfIZY¦ffÜ 

³fBÊ ¸fbÔ¶fBÊ : ³fBÊ ¸fbÔ¶fBÊ IYe IYfÔQf, 
¶fMXfMXf ¶ffþfSX IZY ¶ffWXSX EIY sq 
U¿feÊ¹f ¹fbUIY IYe WX°¹ff IYSXIZY RYSXfSX 
WXbE ¨ffSXûÔ AfSXûd´f¹fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX 
´fbd»fÀf ³fZ Àf»ffJûÔ IZY ´feLZ ´fWXbÔ¨ff 
dQ¹ff WX`Ü AfSXûd´f¹fûÔ IYf ¹fbUIY IZY 
Àff±f EIY WXûMX»f ¸fZÔ ¸ff¸fc»fe dUUfQ 
WXbAf ±ff, dþÀfIZY ¶ffQ CX³f »fû¦fûÔ ³fZ 
¹fbUIY IYe ¨ffIcY ÀfZ WX°¹ff IYSX Qe ±feÜ 
¸fÈ°fIY IYe ¸ffÔ ³fZ AÄff°f AfSXûd´f¹fûÔ 
´fSX CXÀfIZY ¶fZMXZ IYû þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ 
IYf ¸ff¸f»ff E´feE¸fÀfe ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f 
¸fZÔ QþÊ IYSXUf¹ff ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ 
E´feE¸fÀfe ´fbd»fÀf ÀMXZVf³f IZY UdSXâ 
´fbd»fÀf d³fSXeÃfIY ¸ffd¯fIY ³f»ffU¯fZ ³fZ 

EIY MXe¸f IYf ¦fNX³f IYSX AfSXûd´f¹fûÔ IYû 
´fIYOÞX³fZ IYf AfQZVf dQ¹ff ±ffÜ ´fbd»fÀf 
MXe¸f ³fZ ̧ fÈ°fIY IYf ̧ fû¶ffB»f AüSX AfÀf-
´ffÀf »f¦fZ IYBÊ ÀfeÀfeMXeUe U`â¸fSXûÔ 
IYû °f»ffVff °fû CXÀf¸fZÔ AfSXûd´f¹fûÔ IYe 
´fWX¨ff³f WXû ¦fBÊÜ ¦fb~¨fSXûÔ AüSX A³¹f 
°fIY³feIYe þf³fIYfdSX¹fûÔ IZY Af²ffSX 
´fSX ´fbd»fÀf ³fZ EIY-EIY IYSX Àf·fe 
AfSXûd´f¹fûÔ IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX d»f¹ffÜ 
AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ A´f³ff ¦fb³ffWX IY¶fc»f 
IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY ¸fÈ°fIY IZY Àff±f 
CX³fIYe ¦ffOÞXe AûUSXMXZIY IYû »fZIYSX 
IYWXfÀfb³fe WXbBÊ ±fe, dþÀfÀfZ ¦fbÀÀffE ¨ffSX 
»fû¦fûÔ ³fZ CXÀfIYû ¸fü°f IZY §ffMX CX°ffSX 
dQ¹ffÜ

³fBÊ ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ sq U¿feÊ¹f ¹fbUIY 
IYû CX°ffSXf ¸fü°f IZY §ffMX

Àff»f 2026 ÀfZ d¸f»fZ¦ff 200 E¸fE»fOXe Àf¸fbQi IYf ´ff³fe

¸fû¶ffB»f ¦fZ¸f IZY ̈ f»f°fZ ¹fbUfAûÔ IYe 
¸ff³fdÀfIY°ff AfIiYf¸fIY°ff! 

¸fbÔ¶fBÊ : Af²fbd³fIY ¹fb¦f ¸fZÔ 
B»fZ¢MÑfgd³fIY ¦f̀þZMX AüSX AfIiYf¸fIY°ff 
Uf»fZ ¸fû¶ffB»f ¦fZ̧ f IZY ¨f»f°fZ ¹fbUfAûÔ IYe 
¸ff³fdÀfIY°ff ·fe AfIiYf¸fIY°ff Uf»fe WXû 
SXWXe WX̀Ü °fbSXÔ°f ¦fbÀÀff WXû³ff AüSX d¶f³ff Àfû¨fZ-
Àf¸fÓfZ IYNXûSX IYQ¸f CXNXf »fZ³ff ¹fbUfAûÔ 
IYe ¸ff³fdÀfIY°ff IYf dWXÀÀff ¶f³f SXWXf WX̀Ü 
Afþ IZY ¹fbUf Óf¦fOÞXZ, ¦ff»fe-¦f»füþ, 
AüSX ¸ffSX-´feMX IZY Àff±f Jc³f IYSX³fZ ¸fZÔ ·fe 
´feLZ ³fWXeÔ WXMX°fZ WX̀ÔÜ ¹fc IYWXZÔ dIY ¹fbUfAûÔ 
IYe ¸ff³fdÀfIY°ff A¶f Jc³fe WXû SXWXe WX̀Ü 
¸ff³fdÀfIY ¶fe¸ffdSX¹fûÔ IYf B»ffþ IYSX³fZ Uf»fZ 
OXfg¢MXSXûÔ ³fZ ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ¶fPÞXf°fZ AfIiYf¸fIY°ff 
IYû »fZIYSX d¨fÔ°ff ½¹föY IYe WX̀Ü BÀf dU¿f¹f 

IYû »fZIYSX IYBÊ OXfg¢MXSX ¹fbUfAûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX 
IZY d»fE Àf¸fb́ fQZVf³f QZ SXWXZ WX̀ÔÜ

WXf»f WXe ¸fZÔ EIY J¶fSX AfBÊ dIY 
EIY ¹fbUf ³fZ A´f³fZ ¸ffÔ IYû BÀfd»fE ¸ffSX 
dQ¹ff ¢¹fûÔdIY UWX ¸fû¶ffB»f QZJ³fZ ÀfZ ¸f³ff 
IYSX SXWXe ±fe, QcÀfSXe °fSXRY ¨ffSX ¹fbUfAûÔ ³fZ 
EIY ½¹fdöY IYe WX°¹ff IYSX QeÜ EZÀfZ °f¸ff¸f 
J¶fSXZ SXûþ¸fSXfÊ IYe dþÔQ¦fe ¸fZÔ Àfb³f³fZ IYû 
Af SXWXe WX̀Ü ¹fbUfAûÔ IYf Jc³f ¦f¸fÊ WXû°ff 
WX̀ EZÀfe IYWXfU°f WX̀ »fZdIY³f A¶f CX³fIYe 
¸ff³fdÀfIY°ff ·fe ¦f¸fÊ WXû ¦fBÊ WX̀Ü °fbSXÔ°f Óf¦fOÞXZ 
IYû CX°fføY, ¸ffSX́ feMX AüSX Jc³f IYSX³fZ °fIY 
¸fZÔ ¹fbUf ́ feLZ ³fWXeÔ WXMX°fZ, CX³fIYe ̧ ff³fdÀfIY°ff 
A¶f ³f dÀfRYÊ ¶fQ»f SXWXe WX̀, ¶fd»IY CX¦fi ·fe 

WXû SXWXe WX̀Ü OXfg¢MXSXûÔ IYf ¸ff³f³ff WX̀ dIY 
BÀfIZY d»fE ¸füþcQf °fIY³feIYe ·fe IbYL 
WXQ °fIY dþ¸¸fZQfSX WX̀ÔÜ ¸fû¶ffB»f ¸fZÔ Af¹fZ 
³fE ³fE ¦fZ̧ f ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû AfIiYf¸fIY 
¶f³ff¹ff þf SXWXf WX̀Ü  CX³fIYe ¸ff³fdÀfIY°ff 
¸fZÔ EIY ´fiIYfSX ÀfZ þWXSX §fû»ff þf SXWXf WX̀Ü 
BÀfIZY A»ffUf MXeUe ´fSX Af´fSXfd²fIY 
AüSX ¦fbÔOXf ´fiUÈd°f IYû ¶fPÞXf-¨fPÞXfIYSX 
dQJf³fZ Uf»fe dRY»¸fZÔ ·fe Qû¿fe WX̀ÔÜ 
¸fû¶ffB»f IZY ¨f»f°fZ ¹fbUfAûÔ AüSX CX³fIZY 
´fdSXUfSXûÔ IZY ¶fe¨f ·ffU³ff°¸fIY QcSXe ¶f³f 
SXWXe WX̀, dþÀfIYf ´fdSX̄ ff¸f ¹fWX WX̀ dIY 
A¨Le Àfû¨f AüSX IbYVf»f ½¹fUWXfSX IYe 
CX³f¸fZÔ IY¸fe Af SXWXe WX̀Ü BÀfIZY dU´fSXe°f 
CX³f¸fZÔ IiYû²f ¶fPÞX SXWXf WX̀ AüSX ÀfÔ¹f¸f VfdöY 
IY¸f WXû SXWXe WX̀Ü ¸f³fûd¨fdIY°ÀfIY OXfg. 
´fif¨fe d¨fUMXZ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d´fL»ff Qû 
Àff»f IYûSXû³ff IZY J°fSXZ IZY ÀffE ¸fZÔ ¶fe°ff 
WX̀Ü BÀf ·f¹ff³fIY ¸fWXf¸ffSXe IZY IYfSX̄ f 
»fû¦fûÔ ³fZ A´f³fûÔ IYû WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY 
³füIYSXe AüSX ´f̀ÀfZ IYû ·fe Jû¹ff WX̀Ü Àff±f 
WXe dQWXfOÞXe ́ fSX IYf¸f IYSX³fZUf»fZ »fû¦fûÔ IYû 
·fbJ¸fSXe IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXfÜ

¹fc´fe IZY MXcdSXª¸f dU·ff¦f
IZY CX´fd³fQZVfIY ´fQ ´fSX SXWXZ EIY 

Ad²fIYfSXe ³fZ IYe Af°¸fWX°¹ff

¸fbÔ¶fBÊ : CXØfSX ́ fiQZVf ̧ fZÔ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX 
IYf IYf¸fIYfþ ÀfUf»fûÔ IZY §fZSXZ ¸fZÔ SXWXf 
WX̀Ü ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX, ¸f³f¸ff³fe °fSXeIZY 
ÀfZ ¨f»f SXWXZ IYf¸fIYfþ IZY ¨f»f°fZ IYBÊ 
Ad²fIYfSXe ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ÀfZ ´fSXZVff³f WX̀ÔÜ 
¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¹fć fe IZY MXcdSXª¸f dU·ff¦f IZY 
CX́ fd³fQZVfIY ´fQ ´fSX SXWXZ EIY Ad²fIYfSXe 
³fZ Af°¸fWX°¹ff IYSX »feÜ ¸fbÔ¶fBÊ IZY d°f»fIY 
³f¦fSX ¸fZÔ A´f³fZ µ»f̀MX IYe ¶ff»fIY³fe ÀfZ 
CX³WXûÔ³fZ L»ffÔ¦f »f¦ffIYSX Af°¸fWX°¹ff IYe 
WX̀Ü ´fbd»fÀf ³fZ BÀf ¶ff°f IYe ´fbdá IYe WX̀Ü 
ÀfcÂfûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû ¹fć fe ÀfSXIYfSX IZY Q¶ffU 
ÀfZ UZ ´fSXZVff³f ±fZÜ Qû ¸fWXe³fZ ´fWX»fZ CX³WXûÔ³fZ 
BÀ°feRYf dQ¹ff ±ffÜ ´fbd»fÀf dSX́ fûMXÊ IZY 
A³fbÀffSX, dU¸f»fZVf IbY¸ffSX ¶f³ffSXÀfeQfÀf 

AfdQ°¹f CX¸fi vz U¿fÊ d°f»fIY ³f¦fSX 
IZY ´»ffgMX ³fÔ¶fSX squ ¶fe dUÔ¦f °ffSXf 
¦f¦f³f WXfCXdÀfÔ¦f ÀfûÀff. d¶fd»OXÔ¦f 
¸fZÔ SXWX°fZ ±fZÜ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû Àfb¶fWX 
A´f³fZ µ»f`MX IYe ¶ff»fIY³fe ÀfZ CX³WXûÔ³fZ 
L»ffÔ¦f »f¦ffIYSX Af°¸fWX°¹ff IYSX 
»feÜ ´fbd»fÀf þfÔ¨f Ad²fIYfSXe Àfb³fe»f 
þf²fU ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dU¸f»fZVf 
IYû §ff¹f»f AUÀ±ff ¸fZÔ SXfþfUfOÞXe 
AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ IYSXf¹ff ¦f¹ff ±ff, 
þWXfÔ AÀ´f°ff»f IZY OXfg¢MXSXûÔ ³fZ CX³WXZ Ô 
¸fÈ°f §fûd¿f°f IYSX dQ¹ffÜ CX³fIYe ´f}e 
SX¸ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A´f³fZ IYf¸fIYfþ 
IYû »fZIYSX UZ ¸ff³fdÀfIY øY´f ÀfZ 
°f³ffU ¸fZ Ô ±fZÜ CX³fIYe ´f}e IYe AûSX 
ÀfZ IYûBÊ dVfIYf¹f°f ³fWXeÔ AfBÊ WX` »fZdIY³f 
´fbd»fÀf Af¦fZ IYe þfÔ¨f IYSX WX`Ü ¶f°ff QZÔ 
dIY BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IYe ´fPÞXfBÊ IZY ¶ffQ UWX 
CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IZY ´f¹fÊMX³f dU·ff¦f 
¸fZÔ IYf¹fÊSX°f ±fZÜ ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ ¹fć fe IZY MXcdSXª¸f 
dU·ff¦f ¸fZÔ ´fûÀMXZOX dU¸f»fZVf IYf IYf¹ffÊ»f¹f 
U»OXÊ MÑZOX ÀfZÔMXSX IbY»ff¶ff ¸fZ Ô WX`Ü 

NXf¯fZ : NXf¯fZ ´fbd»fÀf ³fZ 
QÀ°ffUZþûÔ IYû ´fi¸ffd¯f°f IYSX³fZ Uf»fZ 
Ad²fIYfSXe (³fûMXSXe ) ÀfZ IYd±f°f °füSX 
´fSX ²fûJf²fOÞXe IYSX³fZ AüSX ÀfÔ´fdØf ÀfZ 
þbOÞXZ QÀ°ffUZþûÔ ´fSX RYþeÊ WXÀ°ffÃfSX 
IZY AfSXû´f ¸fZÔ Qû ·ffB¹fûÔ IZY dÀJ»ffRY 
¸ff¸f»ff QþÊ dIY¹ff WX`Ü EIY Ad²fIYfSXe 
³fZ ¸fÔ¦f»fUfSX IYû ¹fWX þf³fIYfSXe QeÜ 
´fbd»fÀf IZY EIY ´fiU¢°ff ³fZ IYWXf dIY 
³fûMXSXe IYe dVfIYf¹f°f IZY A³fbÀffSX, 
´fOÞXûÀfe ¸fbÔ¶fBÊ IZY ¶fûSXeU»fe IZY SXWX³fZ 
Uf»fZ AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ Qû ¸füIYûÔ ´fSX þf»fe 
WXÀ°ffÃfSX dIYE AüSX RYSXUSXe 2020 U 
³fUÔ¶fSX 2021 ¸fZÔ ¶f³ffE ¦fE Qû ³fûMXSXe 
QÀ°ffUZþûÔ ´fSX þf»fe ¸fbWXSX ¸fbWXSX IYf 
BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ffÜ dVfIYf¹f°fIY°ffÊ ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY EIY ÀfÔ´fdØf IYe d¶fIiYe AüSX 
IbYL CX´fIYSX¯fûÔ IYe JSXeQ IZY ÀfÔ¶fÔ²f 
¸fZÔ °f`¹ffSX dIYE ¦fE ³fûMXSXe QÀ°ffUZþûÔ ¸fZÔ 
´fÔþeIYSX¯f ÀfÔ£¹ff ·fe  ³fWXeÔ ±feÜ

²fûJf²fOÞXe IYû 
»fZIYSX Qû IZY dJ»ffRY 
¸ff¸f»ff QþÊ

Ad²fIYfSXe ³fZ IYWXf dIY BÀf ´fifgþZ¢MX 
´fSX 3520 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ WXû³fZ IYf 
A³fb¸ff³f WX`Ü ¦»fû¶f»f MXZÔOXSX d³fIYf»f³fZ ÀfZ 
¶feE¸fÀfe IZY ´ffÀf IYBÊ dUIY»´f ¸füþcQ 
WXûÔ¦fZÜ BÀfÀfZ ¢½ffgd»fMXe ´fSX ·fe RYûIYÀf 
dIY¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ BÀf ´fifgþZ¢MX IZY ´fcSXf 
WXû³fZ ´fSX ´fWX»fZ ¨fSX¯f ¸fZÔ ´fid°fdQ³f 200 
E¸fE»fOXe ´ff³fe d¸f»fZ¦ff, þ¶fdIY ´fifgþZ¢MX 
IZY QcÀfSXZ ¨fSX¯f ¸fZÔ 400 E¸fE»fOXe ´ff³fe 
Af´fcd°fÊ IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff WX`Ü BÀf ´fifgþZ¢MX 
IZY °fWX°f ¶feE¸fÀfe Àf¸fbQi IZY ´ff³fe IYû 
´fe³fZ ¹fû¦¹f ¶f³ff³fZ ´fSX 1600 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ 
J¨fÊ IYSXZ¦fe, þ¶fdIY A¦f»fZ 20 U¿fûÊÔ °fIY 
BÀfIYe QZJ·ff»f AüSX ¸fSX¸¸f°f ´fSX 1920 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ J¨fÊ IYSXZ¦feÜ ¶feE¸fÀfe 
´fiVffÀf³f ¸f³fûSXe ´fifgþZ¢MX IZY d»fE 
E¸fMXeOXeÀfe ÀfZ 12 WXZ¢MXZ¹fSX þ¸fe³f »fZ¦ffÜ

3520 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ´fifgþZ¢MX

¶f°ff QZÔ dIY ¶feþŹ fe IZY dUSXû²f IZY ¶ffUþcQ ¶feE¸fÀfe ³fZ ¸ff»ffOX IZY ¸f³fûSXe ¸fZÔ Àf¸fbQi 
IZY ´ff³fe IYû ¸feNXf IYSX³fZ IYe ´fdSX¹fûþ³ff IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf R̀YÀf»ff dIY¹ff WX̀Ü BÀf 
´fifgþZ¢MX IZY d»fE d³f¹fböY IÔYÀf»MXZÔMX ³fZ ÀfUZÊ IYf IYf¸f ́ fcSXf IYSX d»f¹ff WX̀, þ»Q WXe BÀfIYf 
OXe´feAfSX °f̀¹ffSX WXû þfE¦ffÜ ¶feE¸fÀfe IZY EIY Ad²fIYfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY A¦f»fZ ¸fWXe³fZ 
°fIY ¸f³fûSXe ´fifgþZ¢MX IZY d»fE ¦»fû¶f»f MXZÔOXSX þfSXe IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff WX̀Ü

IÔYÀf»MXZÔMX ³fZ ´fcSXf dIY¹ff ÀfUZÊ

Óf¦fOÞXZ, ¦ff»fe-¦f»füþ, AüSX ¸ffSX-´feMX IZY Àff±f Jc³f IYSX³fZ ¸fZÔ ·fe ´feLZ ³fWXeÔ WXMX°fZ 


